
1

Worker Power in a Post-Pandemic Era: 

Our Vision for the 
Future of Workers 
and Work
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As ON embarks on i ts urg �L�U�[���L�H�V�Yt to change 
the state of play, we examine:

The stark realities of work in America, especially for people of color, 

women, and those paid low wages;

��
How working people have lost power — and how corporate 

management, policy, and legal decisions have seized rights, 

�W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U�Z�����H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���M�Y�V�T���[�O�L�T���V�]�L�Y���[�O�L���W�H�Z�[���������`�L�H�Y�Z�"���H�U�K

��

A range of solutions that can fundamentally alter our economic system 

by restoring authority, autonomy and voice to working people in this 

country when this crisis ends.
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At Omidyar Network, we believe in a world where:
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�^�O�L�[�O�L�Y���L�T�W�S�V�`�L�K���[�Y�H�K�P�[�P�V�U�H�S�S� �̀����P�U���H�S�[�L�Y�U�H�[�P�]�L���V�Y���N�P�N���Y�V�S�L�Z�����Z�L�Y�]�P�U�N��

�H�Z���J�H�Y�L�N�P�]�L�Y�Z�����V�Y���^�V�Y�R�P�U�N���P�U���T�\�S�[�P�W�S�L���Q�V�I�Z�"���H�U�K

�7�L�V�W�S�L���Z�O�H�Y�L���T�L�H�U�P�U�N�M�\�S�S�`���P�U���[�O�L���W�Y�V�Ä�[�Z���H�U�K���W�Y�V�K�\�J�[�P�]�P�[�`��

�P�U�J�Y�L�H�Z�L�Z���[�O�L�`���J�V�U�[�Y�P�I�\�[�L���[�V�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���[�O�V�Z�L���[�O�H�[���T�H�`���J�V�T�L���M�Y�V�T��

�H�\�[�V�T�H�[�P�V�U��

For us, power means that working people are able to:

�9�L�J�L�P�]�L���[�O�L���W�H� �̀����W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���[�O�L�`���Y�P�N�O�[�M�\�S�S�`���L�H�Y�U�"

��

�1�V�P�U���[�V�N�L�[�O�L�Y���[�V���H�K�]�V�J�H�[�L���M�V�Y���M�H�P�Y���V�\�[�J�V�T�L�Z���V�U���W�H�`���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z�"

�:�W�L�H�R���\�W���M�V�Y���^�O�H�[���[�O�L�`���U�L�L�K�"��

�-�L�L�S���J�V�U�Ä�K�L�U�[���[�O�H�[���[�O�L�`���J�H�U���S�L�H�]�L���H���I�H�K���Q�V�I���H�U�K���Ä�U�K���H���I�L�[�[�L�Y��

�V�U�L�"���H�U�K��

�,�_�L�Y�J�P�Z�L���H���Z�\�Z�[�H�P�U�L�K���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L���]�V�P�J�L���^�P�[�O�V�\�[���M�L�H�Y���V�M���Y�L�[�Y�P�I�\�[�P�V�U����
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�9�L�W�D�O�O�\�����J�U�H�D�W�H�U���Z�R�U�N�H�U���S�R�Z�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�F�R�X�Q�W�H�U�Z�H�L�J�K�W���W�R���U�L�V�L�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���W�R���W�K�H��
�V�S�L�O�O�R�Y�H�U���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�R�Z�H�U���L�Q�W�R���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�R�Z�H�U����
�7�K�L�V���S�R�Z�H�U���L�P�E�D�O�D�Q�F�H���L�V���R�Q�H���R�I���P�D�L�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���U�H�D�V�R�Q�V��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�V�P���L�V���I�D�L�O�L�Q�J���L�Q���L�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���I�R�U�P��
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Why Omidyar 
Network
�(�J�Y�V�Z�Z���6�T�P�K�`�H�Y���5�L�[�^�V�Y�R�����^�L���M�V�J�\�Z���V�U���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�H�S��

�J�O�H�U�N�L���[�V���M�\�U�K�H�T�L�U�[�H�S�S�`���Z�O�P�M�[���[�O�L���Z�`�Z�[�L�T�Z���P�U���^�O�P�J�O��

�^�L���V�W�L�Y�H�[�L�����>�O�P�S�L���T�H�U�`���W�O�P�S�H�U�[�O�Y�V�W�P�L�Z���Z�\�W�W�V�Y�[��

�J�Y�P�[�P�J�H�S���^�V�Y�R���[�O�H�[���P�T�W�Y�V�]�L�Z���K�H�P�S�`���J�V�U�K�P�[�P�V�U�Z���M�V�Y��

�^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���^�P�[�O�P�U���V�\�Y���J�\�Y�Y�L�U�[���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L�Z�����^�L��

�I�L�S�P�L�]�L���[�O�L�Y�L���O�H�Z���I�L�L�U���H���Y�L�S�H�[�P�]�L���N�H�W���P�U���L�H�V�Y�[�Z���[�O�H�[��

�I�\�P�S�K���S�V�U�N�L�Y���[�L�Y�T���^�V�Y�R�L�Y���W�V�^�L�Y���[�O�H�[���^�V�\�S�K���N�P�]�L��

�W�L�V�W�S�L���N�Y�L�H�[�L�Y���H�N�L�U�J�`���P�U���[�O�L�P�Y���^�V�Y�R�W�S�H�J�L�Z���H�U�K��

�W�V�S�P�J�`���K�L�J�P�Z�P�V�U�Z���[�O�H�[���P�T�W�H�J�[���[�O�L�P�Y���S�P�]�L�Z����

�.�P�]�L�U���V�\�Y���O�P�Z�[�V�Y�`���H�Z���P�T�W�H�J�[���P�U�]�L�Z�[�V�Y�Z���H�U�K���V�\�Y��

�:�P�S�P�J�V�U���=�H�S�S�L�`���Y�V�V�[�Z�����^�L���V�H�L�Y���\�U�P�X�\�L���H�Z�Z�L�[�Z���[�V���[�O�P�Z��

�Z�W�H�J�L�����L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���V�\�Y���\�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K�P�U�N���V�M���[�L�J�O�U�V�S�V�N�`��

�H�U�K���[�O�L���Y�P�Z�R�Z���H�U�K���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���P�[���W�V�Z�L�Z�����H�Z���^�L�S�S���H�Z��

�V�\�Y���L�_�W�L�Y�P�L�U�J�L���P�U���I�\�P�S�K�P�U�N���Ä�U�H�U�J�P�H�S�S�`���Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L��

�V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z�������6�\�Y���O�`�I�Y�P�K���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�H�S���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�L��

�L�U�H�I�S�L�Z���\�Z���[�V���M�\�U�K���U�V�U���W�Y�V�Ä�[�Z�����M�V�Y���W�Y�V�Ä�[�Z�����H�U�K��

�H�K�]�V�J�H�J� �̀���

�>�L���Z�\�W�W�V�Y�[���U�L�^���T�V�K�L�S�Z�����[�V�V�S�Z�����H�U�K���W�V�S�P�J�P�L�Z���[�O�H�[��

�I�\�P�S�K���[�O�L���W�V�^�L�Y���H�U�K���H�N�L�U�J�`���V�M���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L����

�W�H�Y�[�U�L�Y�P�U�N���^�P�[�O���[�O�L���T�H�U�`���M�\�U�K�L�Y�Z�����H�U�K���V�\�Y���O�V�W�L���P�Z��

�[�O�H�[���T�V�Y�L���Q�V�P�U���\�Z���P�U���[�O�P�Z���Z�W�H�J�L�������V�Y�N�H�U�P�a�L�Y�Z�����\�U�P�V�U�Z����

�^�V�Y�R�L�Y���J�L�U�[�L�Y�Z���H�U�K���V�[�O�L�Y���^�V�Y�R�L�Y���H�K�]�V�J�H�[�L�Z����

�P�U�U�V�]�H�[�V�Y�Z�����I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�����Z�J�O�V�S�H�Y�Z�����H�U�K���V�[�O�L�Y�Z���^�O�V��

�H�Y�L���H�S�Y�L�H�K�`���[�H�J�R�S�P�U�N���[�O�P�Z���J�Y�P�[�P�J�H�S���J�O�H�S�S�L�U�N�L����
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Reality Check
�3�V�U�N���I�L�M�V�Y�L���[�O�P�Z���J�Y�P�Z�P�Z���O�P�[���V�\�Y���J�V�\�U�[�Y� �̀����[�V�V���T�H�U�`���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L��

�Z�[�Y�\�N�N�S�L�K���[�V���S�P�]�L���H���K�P�N�U�P�Ä�L�K���S�P�M�L�����0�[�»�Z���U�V�[���I�L�J�H�\�Z�L���[�O�L�`���H�Y�L���S�H�a� �̀����;�O�L�`���K�V��

�U�V�[���S�H�J�R���Z�\�I�J�P�L�U�[���Z�R�P�S�S�Z�����P�U�[�L�S�S�L�J�[�����V�Y���H�T�I�P�[�P�V�U�����:�R�P�S�S�Z���H�Y�L���\�U�K�V�\�I�[�L�K�S�`��

�P�T�W�V�Y�[�H�U�[�����I�\�[��people have struggled because there has been an 

�V�Y�N�H�U�P�a�L�K�����K�L�S�P�I�L�Y�H�[�L���L�H�V�Y�[���[�V���Z�`�Z�[�L�T�H�[�P�J�H�S�S�`���Z�[�Y�P�W���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���V�M��

their power in the workplace, the broader economy, politics, and civil 

society.���(�Z���H���Y�L�Z�\�S�[�����(�T�L�Y�P�J�H�»�Z���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���O�H�]�L���Z�L�L�U���H���Y�L�K�\�J�[�P�V�U���P�U��

�[�O�L�P�Y���I�H�Y�N�H�P�U�P�U�N���W�V�^�L�Y�����[�O�L�P�Y���I�\�`�P�U�N���W�V�^�L�Y�����H�U�K���[�O�L�P�Y���O�V�W�L���M�V�Y���H���I�L�[�[�L�Y��

�M�\�[�\�Y�L���M�V�Y���[�O�L�P�Y���J�O�P�S�K�Y�L�U�����K�L�Z�W�P�[�L���[�O�L���M�H�J�[���[�O�H�[���[�O�L�`���H�Y�L���[�O�L���L�U�N�P�U�L���[�O�H�[��

�O�H�Z���K�Y�P�]�L�U���V�\�Y���O�P�Z�[�V�Y�P�J���L�J�V�U�V�T�P�J���N�Y�V�^�[�O����

�/�H�]�P�U�N���H���Q�V�I���P�Z���U�V���S�V�U�N�L�Y���L�U�V�\�N�O���[�V���M�\�S�Ä�S�S���[�O�L���(�T�L�Y�P�J�H�U���+�Y�L�H�T�����-�V�Y��

�[�O�L���Ä�Y�Z�[���[�P�T�L���P�U���Y�L�J�L�U�[���T�L�T�V�Y� �̀����`�V�\�U�N���W�L�V�W�S�L���P�U���[�O�L���<�:���H�Y�L���S�P�R�L�S�`���[�V��

�I�L���^�V�Y�Z�L���V�H���[�O�H�U���[�O�L�P�Y���W�H�Y�L�U�[�Z�����>�O�P�S�L��� �������V�M���J�O�P�S�K�Y�L�U���I�V�Y�U���P�U����� ������

�N�Y�L�^���\�W���[�V���L�H�Y�U���T�V�Y�L���[�O�H�U���[�O�L�P�Y���W�H�Y�L�U�[�Z�����[�O�L���Z�H�T�L���P�Z���[�Y�\�L���M�V�Y���V�U�S�`��

�O�H�S�M���V�M���J�O�P�S�K�Y�L�U���I�V�Y�U���P�U���[�O�L����� �����Z�����)�L�M�V�Y�L���*�6�=�0�+����� �»�Z���K�L�J�P�T�H�[�P�V�U��

�V�M���[�O�L���L�J�V�U�V�T� �̀����^�L���O�H�K���S�V�^���\�U�L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���Y�H�[�L�Z�����O�P�N�O���S�L�]�L�S�Z���V�M���Q�V�I��

�J�Y�L�H�[�P�V�U�����H�U�K���J�S�H�P�T�Z���V�M���H���I�V�V�T�P�U�N���L�J�V�U�V�T� �̀����@�L�[���^�H�N�L�Z���O�H�K���S�V�U�N��

�I�L�L�U���Z�[�H�N�U�H�[�P�U�N���M�V�Y���H�S�S���I�\�[���[�O�V�Z�L���H�[���[�O�L���]�L�Y�`���[�V�W���V�M���[�O�L���P�U�J�V�T�L���S�H�K�K�L�Y����

�;�O�L���W�H�U�K�L�T�P�J���T�H�R�L�Z���J�S�L�H�Y���O�V�^���M�Y�H�N�P�S�L���V�\�Y���L�J�V�U�V�T�`���^�H�Z�����H�Z���[�L�U�Z���V�M��

�T�P�S�S�P�V�U�Z���V�M���W�L�V�W�S�L���M�H�J�L���L�J�V�U�V�T�P�J���J�H�S�H�T�P�[� �̀����5�L�H�Y�S�`���V�U�L���X�\�H�Y�[�L�Y���K�P�K�U�»�[��

�O�H�]�L���H�J�J�L�Z�Z���[�V���W�H�P�K���S�L�H�]�L�����T�P�S�S�P�V�U�Z���S�H�J�R�L�K���Z�\�I�J�P�L�U�[���O�L�H�S�[�O���P�U�Z�\�Y�H�U�J�L����

�H�U�K���H�J�J�V�Y�K�P�U�N���[�V���[�O�L���-�L�K�L�Y�H�S���9�L�Z�L�Y�]�L�������������V�M���(�T�L�Y�P�J�H�U�Z���J�V�\�S�K�U�»�[��

�H�H�V�Y�K���H�U���\�U�L�_�W�L�J�[�L�K�������������L�_�W�L�U�Z�L����

�9�L�J�L�U�[�S� �̀����6�5���Q�V�P�U�L�K���[�O�L���)�P�S�S������4�L�S�P�U�K�H���.�H�[�L�Z���-�V�\�U�K�H�[�P�V�U���H�U�K���3�\�T�P�U�H��

�-�V�\�U�K�H�[�P�V�U���[�V���J�V�U�K�\�J�[���H���Z�\�Y�]�L�`���I�`���.�H�S�S�\�W���[�V���\�U�K�L�Y�Z�[�H�U�K���[�O�L���X�\�H�S�P�[�`��

�V�M���Q�V�I�Z���P�U���(�T�L�Y�P�J�H�����;�O�L���Ä�U�K�P�U�N�Z���`�P�L�S�K�L�K���Z�V�I�L�Y�P�U�N���Y�L�Z�\�S�[�Z�!���H�Z���V�M���S�H�[�L��

�S�H�Z�[���`�L�H�Y�����S�L�Z�Z���[�O�H�U���O�H�S�M���V�M���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���P�U���(�T�L�Y�P�J�H���H�Y�L���P�U���N�V�V�K��

�Q�V�I�Z�����������������^�P�[�O���W�L�V�W�S�L���W�H�P�K���S�V�^���^�H�N�L�Z���H�U�K���W�L�V�W�S�L���V�M���J�V�S�V�Y���M�H�Y�P�U�N��

�L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���W�V�V�Y�S� �̀�
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�7�K�H���I�X�W�X�U�H���O�R�R�N�V���E�O�H�D�N���L�I���Z�H���G�R���Q�R�W���D�F�W�����(�Y�H�Q��

�E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�U�L�V�L�V�����W�Z�R���R�I��

�W�K�H���¿�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�R��

�J�U�R�Z���P�R�V�W���T�X�L�F�N�O�\���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���G�H�F�D�G�H���²���E�R�W�K��

�L�Q���W�K�H���F�D�U�H���V�H�F�W�R�U���²���R���H�U�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Z�D�J�H�V���R�I��

�X�Q�G�H�U�������������������D���\�H�D�U�����7�K�D�W�¶�V���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��

�R�I���S�R�Y�H�U�W�\���O�H�Y�H�O���I�R�U���D���I�D�P�L�O�\���R�I���I�R�X�U�����(�Q�W�U�\����

�D�Q�G���P�L�G���O�H�Y�H�O���Z�D�J�H�V���L�Q���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�D�U�J�H��

�D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�U�H�����U�H�W�D�L�O����

�M�D�Q�L�W�R�U�L�D�O�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���D�U�H��

�D�P�R�Q�J���W�K�R�V�H���O�H�D�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�G��

�I�R�U���E�\���I�R�U�H�L�J�Q���W�U�D�G�H�������D�U�H���V�W�D�J�Q�D�Q�W�����:�K�L�O�H���W�K�H��

�Z�R�U�N���L�Q���W�K�H�V�H���V�H�F�W�R�U�V���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���Y�R�O�D�W�L�O�H����

�W�K�H���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���U�L�V�H�����7�K�H�V�H��

�U�H�D�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�D�U�N�H�G�O�\���Z�R�U�V�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���R�I��

�F�R�O�R�U���D�Q�G���Z�R�P�H�Q�����%�R�W�K���D�U�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�O�\��

�G�H�Q�L�H�G���H�T�X�D�O���S�D�\���I�R�U���H�T�X�D�O���Z�R�U�N�����D�Q�G��

�F�H�Q�W�X�U�L�H�V���R�I���S�U�H�M�X�G�L�F�H�����R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G��

�U�D�F�L�V�P���K�D�Y�H���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U��

�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V����
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�;�O�L���J�O�H�S�S�L�U�N�L�Z���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���M�H�J�L���P�U���[�O�P�Z���J�V�\�U�[�Y�`���L�_�[�L�U�K���I�L�`�V�U�K��

�^�H�N�L�Z���H�S�V�U�L�����:�V�T�L���V�M���[�O�L���T�V�Z�[���J�Y�P�[�P�J�H�S���I�H�Y�Y�P�L�Y�Z���P�U�J�S�\�K�L�!��

Unpredictable and unfair work schedules ���[�O�H�[���T�H�R�L���P�[���K�P�I�J�\�S�[���[�V��

�T�H�U�H�N�L���J�O�P�S�K���J�H�Y�L�����L�S�K�L�Y���J�H�Y�L�����L�K�\�J�H�[�P�V�U�����V�Y���V�[�O�L�Y���M�H�T�P�S�`���H�U�K���S�P�M�L��

�K�L�T�H�U�K�Z�"

�3�P�T�P�[�L�K���V�Y���U�V���W�H�P�K���[�P�T�L���V�H���·���H�U�K���H�Z���[�O�L���*�6�=�0�+����� ���W�H�U�K�L�T�P�J���T�H�R�L�Z��

�J�S�L�H�Y�����[�P�T�L���V�H���^�O�L�U�����`�V�\���V�Y���H���M�H�T�P�S�`���T�L�T�I�L�Y���P�Z���Z�P�J�R���Z�O�V�\�S�K�U�»�[���I�L���H��

�¸�U�P�J�L���[�V���O�H�]�L�¹���I�\�[���Y�H�[�O�L�Y���H���N�P�]�L�U���P�U���H���O�\�T�H�U�L�����W�Y�V�K�\�J�[�P�]�L���H�U�K���O�L�H�S�[�O�`��

�Z�V�J�P�L�[�`�"

�)�L�U�L�Ä�[�Z���W�H�J�R�H�N�L�Z���[�O�H�[���H�Y�L���[�V�V���^�L�H�R���H�U�K���[�V�V���J�S�V�Z�L�S�`���[�P�L�K���[�V��

employment�����Z�V���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���Y�P�Z�R���S�V�Z�P�U�N���^�O�H�[���S�P�[�[�S�L���W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U���[�O�L�`��

�O�H�]�L���P�M���[�O�L�`���X�\�P�[���V�Y���N�L�[���S�H�P�K���V�H�"��

Scarce career advancement opportunities, ���L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���H�Z���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z��

�J�O�V�V�Z�L���[�V���V�\�[�Z�V�\�Y�J�L���^�V�Y�R���·���J�\�[�[�P�U�N���V�H���H�J�J�L�Z�Z���[�V���\�W�^�H�Y�K���T�V�I�P�S�P�[�`��

�[�O�H�[���V�U�J�L���L�_�P�Z�[�L�K���P�U���H���^�P�K�L���Y�H�U�N�L���V�M���J�H�Y�L�L�Y�Z�����M�Y�V�T���W�Y�V�N�Y�H�T�T�L�Y�Z���[�V��

�K�Y�P�]�L�Y�Z���[�V���V�I�J�L���H�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�[�P�V�U��

�4�P�Z�J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U���V�M���^�V�Y�R�L�Y�Z���H�Z���P�U�K�L�W�L�U�K�L�U�[���J�V�U�[�Y�H�J�[�V�Y�Z�����U�V�[�H�I�S�`���P�U��

�N�P�N���^�V�Y�R�����K�L�U�`�P�U�N���[�O�L�T���W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U�Z���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���U�L�[�Z���[�O�L�`���V�\�N�O�[���[�V���I�L��

�L�U�[�P�[�S�L�K���[�V�����Z�\�J�O���H�Z���T�P�U�P�T�\�T���^�H�N�L�Z���H�U�K���\�U�L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���P�U�Z�\�Y�H�U�J�L��

Rampant wage theft, especially from people who are paid 

low wages�����^�P�[�O���I�P�S�S�P�V�U�Z���V�M���K�V�S�S�H�Y�Z���Z�[�V�S�L�U���I�`���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z���M�Y�V�T���^�H�N�L�Z��

�L�H�J�O���`�L�H�Y��

Employer retaliation against people who try to organize,���Z�V�T�L�[�O�P�U�N��

�[�O�L���W�H�U�K�L�T�P�J���P�Z���H�S�Z�V���I�Y�P�U�N�P�U�N���[�V���S�P�N�O�[���^�P�[�O���W�L�V�W�S�L���H�S�S�L�N�L�K�S�`���N�L�[�[�P�U�N��

�Ä�Y�L�K���M�V�Y���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N���^�H�S�R�V�\�[�Z����

Forced arbitration clauses and non-compete agreements, ���^�O�P�J�O��

�M�\�Y�[�O�L�Y���^�L�H�R�L�U���W�L�V�W�S�L�»�Z���H�I�P�S�P�[�`���[�V���O�V�S�K���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z���[�V���H�J�J�V�\�U�[���V�Y���Ä�U�K��

�I�L�[�[�L�Y���Q�V�I���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z����

�;�H�R�L�U���[�V�N�L�[�O�L�Y�����[�O�L���Y�L�H�S�P�[�`���M�V�Y���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���P�U���(�T�L�Y�P�J�H���[�V�K�H�`��

�T�H�R�L�Z���J�S�L�H�Y���[�O�H�[���M�\�U�K�H�T�L�U�[�H�S���J�O�H�U�N�L�Z���H�Y�L���U�L�L�K�L�K���P�M���^�L���H�Y�L���[�V��

�T�L�H�U�P�U�N�M�\�S�S�`���H�K�K�Y�L�Z�Z���S�V�U�N�Z�[�H�U�K�P�U�N���P�U�L�X�\�P�[�P�L�Z�����>�L���T�\�Z�[���S�V�V�R���I�Y�V�H�K�S�`��

�H�[���O�V�^���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���J�H�U���H�J�O�P�L�]�L���H�N�L�U�J�`���P�U���[�O�L���^�V�Y�R�W�S�H�J�L�����P�U���V�\�Y��

�W�V�S�P�[�P�J�H�S���Z�`�Z�[�L�T�����H�U�K���T�V�Y�L���I�Y�V�H�K�S�`���P�U���V�\�Y���Z�V�J�P�L�[� �̀�
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How Did This 
Happen?
�6�\�Y���J�\�Y�Y�L�U�[���Y�L�H�S�P�[�`���W�V�Z�L�Z���H���K�P�Y�L�J�[���J�O�H�S�S�L�U�N�L���[�V���[�O�L���^�P�K�L�Z�W�Y�L�H�K��

�H�Z�Z�\�T�W�[�P�V�U���[�O�H�[���L�J�V�U�V�T�P�J���N�Y�V�^�[�O���P�U���M�Y�L�L���T�H�Y�R�L�[�Z���^�P�S�S���H�\�[�V�T�H�[�P�J�H�S�S�`��

�S�L�H�K���[�V���M�H�P�Y���V�\�[�J�V�T�L�Z���·���L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���M�V�Y���^�V�T�L�U���H�U�K���J�V�T�T�\�U�P�[�P�L�Z���V�M��

�J�V�S�V�Y�����^�O�L�Y�L���J�L�U�[�\�Y�P�L�Z���V�M���W�Y�L�Q�\�K�P�J�L�����V�W�W�Y�L�Z�Z�P�V�U���H�U�K���Y�H�J�P�Z�T���O�H�]�L��

�Z�O�H�W�L�K���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z���M�V�Y���^�V�Y�R�����;�V���T�H�R�L���T�H�[�[�L�Y�Z���^�V�Y�Z�L�����Z�[�H�Y�[�P�U�N���P�U��

�[�O�L����� �����Z�����^�H�N�L�Z���K�L�J�V�\�W�S�L�K���M�Y�V�T���W�Y�V�K�\�J�[�P�]�P�[�`���N�Y�V�^�[�O���H�U�K���O�H�]�L��

�W�L�Y�Z�P�Z�[�L�U�[�S�`���S�H�N�N�L�K���L�]�L�Y���Z�P�U�J�L�����(�Z���H���Y�L�Z�\�S�[�����S�H�I�V�Y�L�Y�Z�»���Z�O�H�Y�L���V�M���P�U�J�V�T�L��

�O�H�Z���K�L�J�S�P�U�L�K���Z�[�L�H�K�P�S�`���V�]�L�Y���[�O�L���S�H�Z�[���Z�P�_���K�L�J�H�K�L�Z�����K�Y�V�W�W�P�U�N���Z�O�H�Y�W�S�`��

�Z�P�U�J�L���[�O�L�����������Z�����(�U�K���^�O�P�S�L���[�O�L�Z�L���I�Y�V�H�K���[�Y�L�U�K�Z���H�Y�L���N�S�V�I�H�S�����[�O�L��

�<�:���P�Z���H���W�H�Y�[�P�J�\�S�H�Y�S�`���L�N�Y�L�N�P�V�\�Z���L�_�H�T�W�S�L����

�:�[�Y�\�J�[�\�Y�H�S���M�H�J�[�V�Y�Z���H�Y�L���H�S�Z�V���H�[���W�S�H� �̀����;�L�J�O�U�V�S�V�N�P�J�H�S���W�Y�V�N�Y�L�Z�Z���O�H�Z���T�H�K�L��

�P�[���L�H�Z�P�L�Y���M�V�Y���I�\�Z�P�U�L�Z�Z���S�L�H�K�L�Y�Z���[�V���S�V�V�R���[�V���[�L�J�O�U�V�S�V�N�`���[�V���Y�L�W�S�H�J�L���W�L�V�W�S�L����

�:�L�U�H�[�V�Y���4�H�Y�R���>�H�Y�U�L�Y�����+���=�(�����Z�H�P�K���P�U���H���Z�W�L�L�J�O���S�H�Z�[���`�L�H�Y���[�O�H�[���¸�B�6�\�Y��

�N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[�D���W�Y�V�]�P�K�L�Z���H���[�H�_���K�L�K�\�J�[�P�V�U���[�V���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`���[�O�H�[���Y�L�W�S�H�J�L�Z���H��

�O�\�T�H�U���^�P�[�O���H���Y�V�I�V�[�����I�\�[���V�H�L�Y�Z���U�V�[�O�P�U�N���[�V���[�O�L���J�V�T�W�H�U�`���[�O�H�[���[�Y�H�P�U�Z���[�O�H�[��

�^�V�Y�R�L�Y���[�V���Y�L�T�H�P�U���L�T�W�S�V�`�H�I�S�L���¹���(�U�K���N�S�V�I�H�S���[�Y�H�K�L���H�N�Y�L�L�T�L�U�[�Z���T�H�R�L���P�[��

�L�H�Z�P�L�Y���M�V�Y���I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z���[�V���S�V�V�R���V�]�L�Y�Z�L�H�Z���M�V�Y���S�H�I�V�Y���Y�H�[�O�L�Y���[�O�H�U���U�L�N�V�[�P�H�[�L��

�^�P�[�O���[�O�L�P�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z���H�[���O�V�T�L�����H���W�Y�H�J�[�P�J�L���[�O�H�[���O�H�Z���S�L�K���[�V���Z�[�P�Å�L�K���^�H�N�L�Z��

�H�U�K���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���\�U�L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���P�U���[�O�L���<�:��

�(�[���[�O�L���Z�H�T�L���[�P�T�L�����^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���H�Y�L���S�V�Z�P�U�N��

�[�O�L�P�Y���H�I�P�S�P�[�`���[�V���H�K�]�V�J�H�[�L���M�V�Y���[�O�L�T�Z�L�S�]�L�Z���P�U��

�[�O�L���M�H�J�L���V�M���H�U���V�Y�N�H�U�P�a�L�K�����H�N�N�Y�L�Z�Z�P�]�L���S�L�N�H�S��

�H�U�K���W�V�S�P�J�`���H�N�L�U�K�H���·���Z�\�W�W�V�Y�[�L�K���I�`���J�V�Y�W�V�Y�H�[�L��

�P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���·���K�L�Z�P�N�U�L�K���[�V���I�V�V�Z�[���T�P�Z�[�Y�\�Z�[���V�M���\�U�P�V�U�Z

�H�U�K���L�Y�V�K�L���^�V�Y�R�L�Y���W�V�^�L�Y���H�U�K���[�O�L���Y�P�N�O�[���[�V���V�Y�N�H�U�P�a�L����

�-�V�S�S�V�^�P�U�N���[�O�L�������������.�Y�L�H�[���9�L�J�L�Z�Z�P�V�U�����Z�[�H�[�L�Z���\�Z�L�K��

�Y�L�K�\�J�L�K���Y�L�]�L�U�\�L�Z���H�Z���Q�\�Z�[�P�Ä�J�H�[�P�V�U���[�V���O�V�S�S�V�^���V�\�[��

�W�\�I�S�P�J���Z�L�J�[�V�Y���\�U�P�V�U�Z���·���H���S�L�Z�Z�V�U���^�L���Z�O�V�\�S�K��

�Y�L�T�L�T�I�L�Y���H�Z���^�L���L�U�[�L�Y���V�\�Y���J�\�Y�Y�L�U�[���L�J�V�U�V�T�P�J��

�K�V�^�U�[�\�Y�U����
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1
2
3

�;�Y�H�K�P�[�P�V�U�H�S�S� �̀����T�H�U�`���O�H�K���H���]�V�P�J�L���[�O�Y�V�\�N�O���S�H�I�V�Y���\�U�P�V�U�Z�����^�O�P�J�O���^�L�Y�L���Z�L�L�U���H�Z���L�U�[�Y�`���P�U�[�V��

�[�O�L���T�P�K�K�S�L���J�S�H�Z�Z�����;�O�H�[�»�Z���U�V���S�V�U�N�L�Y���[�Y�\�L�����;�V�K�H�`�!

�4�H�U�`���<�:���\�U�P�V�U�Z���H�Y�L���V�U���[�O�L���K�L�J�S�P�U�L�"

�<�U�P�V�U���T�L�T�I�L�Y�Z�O�P�W���K�Y�V�W�W�L�K���M�Y�V�T�����������P�U����� �������[�V�����������P�U���������������^�P�[�O���V�U�S�`������������

�W�L�Y�J�L�U�[���P�U���[�O�L���W�Y�P�]�H�[�L���Z�L�J�[�V�Y���[�V�K�H�`�"���H�U�K

�;�O�L���Y�P�Z�L���V�M���J�V�Y�W�V�Y�H�[�L���J�V�U�J�L�U�[�Y�H�[�P�V�U���H�U�K���S�H�I�V�Y���T�H�Y�R�L�[���T�V�U�V�W�Z�V�U�P�L�Z���L�_�H�J�L�Y�I�H�[�L��

�[�O�P�Z���[�Y�L�U�K�����H�U�K���P�U�J�Y�L�H�Z�L���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z�»���H�I�P�S�P�[�`���[�V���P�U�Å�\�L�U�J�L���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[���W�V�S�P�J�P�L�Z���H�U�K��

�\�U�P�S�H�[�L�Y�H�S�S�`���Z�L�[���[�O�L���[�L�Y�T�Z���V�M���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[����

�;�O�L���*�6�=�0�+����� ���W�H�U�K�L�T�P�J���J�S�L�H�Y�S�`���Z�O�V�^�Z���[�O�L���I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���V�Y�N�H�U�P�a�L�K���S�H�I�V�Y�����^�O�V���O�H�]�L��

�I�L�J�V�T�L���Z�V�T�L���V�M���[�O�L���Z�[�Y�V�U�N�L�Z�[���H�U�K���T�V�Z�[���L�H�L�J�[�P�]�L���]�V�P�J�L�Z���H�K�]�V�J�H�[�P�U�N���M�V�Y���^�V�Y�R�L�Y�Z����

�<�U�P�V�U�Z���S�P�R�L���<�-�*�>���Z�\�J�J�L�Z�Z�M�\�S�S�`���U�L�N�V�[�P�H�[�L�K���M�V�Y���P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���W�H�`���H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z���M�V�Y���W�L�V�W�S�L��

�^�V�Y�R�P�U�N���H�[���N�Y�V�J�L�Y�`���Z�[�V�Y�L�Z���H�U�K���M�V�V�K���T�H�U�\�M�H�J�[�\�Y�P�U�N���M�H�J�P�S�P�[�P�L�Z���[�O�H�[���H�Y�L���L�Z�Z�L�U�[�P�H�S���[�V��

�W�Y�V�[�L�J�[�P�U�N���[�O�L���M�V�V�K���Z�\�W�W�S�`���J�O�H�P�U���K�\�Y�P�U�N���[�O�L���W�H�U�K�L�T�P�J�����;�L�H�J�O�L�Y�Z���\�U�P�V�U�Z���H�Y�L���K�V�P�U�N��

�L�]�L�Y�`�[�O�P�U�N���[�O�L�`���J�H�U���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���[�O�L���O�L�H�S�[�O���H�U�K���Z�H�M�L�[�`���V�M���[�O�L�P�Y���T�L�T�I�L�Y�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N��

�U�\�Y�Z�L�Z�����^�O�P�S�L���H�S�Z�V���Z�\�W�W�V�Y�[�P�U�N���[�O�L���[�Y�H�U�Z�P�[�P�V�U���[�V���V�U�S�P�U�L���S�L�H�Y�U�P�U�N�����;�Y�H�U�Z�W�V�Y�[�H�[�P�V�U��

�\�U�P�V�U�Z���H�Y�L���P�U�Z�P�Z�[�P�U�N���Y�P�K�L�Y�Z���L�U�[�L�Y���I�\�Z�L�Z���P�U���[�O�L���I�H�J�R���K�V�V�Y���H�U�K���J�\�[�[�P�U�N���Y�V�\�[�L�Z���[�V���H�]�V�P�K��

�L�_�W�V�Z�P�U�N���K�Y�P�]�L�Y�Z�����>�P�[�O�V�\�[���\�U�P�V�U�Z���H�K�]�V�J�H�[�P�U�N���V�U���I�L�O�H�S�M���V�M���[�O�L�P�Y���T�L�T�I�L�Y�Z�����^�V�Y�R�P�U�N��

�W�L�V�W�S�L���O�H�]�L���[�V���Y�L�S�`���V�U���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z���[�V���K�V���[�O�L���Y�P�N�O�[���[�O�P�U�N�����V�Y���V�U���W�V�S�P�J�P�L�Z���[�O�H�[���M�V�Y�J�L���[�O�L�T��

�[�V���K�V���Z�V�����(�U�K���[�V�V���V�M�[�L�U�����[�O�V�Z�L���W�V�S�P�J�P�L�Z���K�V�U�»�[���L�_�P�Z�[����
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�$�O�O���R�I���W�K�L�V���L�V���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�K�D�G�R�Z���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���O�R�R�P�L�Q�J���W�K�U�H�D�W����
�D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�����:�K�L�O�H���Z�H���G�R�Q�¶�W���\�H�W���N�Q�R�Z���W�K�H���I�X�O�O���H���H�F�W�V���R�I���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q����
�W�K�H���P�R�V�W���F�H�U�W�D�L�Q���L�P�S�D�F�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���W�K�R�V�H��
�L�Q���V�H�F�W�R�U�V���K�L�J�K�O�\���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���O�L�N�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J����
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����Z�D�U�H�K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�W�D�L�O�� �7�K�H���0�F�.�L�Q�V�H�\��
�*�O�R�E�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H �V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���D�V���P�X�F�K���D�V���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���V�Z�L�W�F�K���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���E�\���������������(�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�R�Z�Q�W�X�U�Q�V���²���O�L�N�H���W�K�H���R�Q�H���Z�H���D�U�H���I�D�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���²���F�D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���D�V���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���O�D�L�G��
�R�����D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���U�H�S�O�D�F�H�G���E�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�Y�L�G�H�Q�F�H��
�V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W�����D�E�V�H�Q�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�S�R�O�D�U�L�]�H���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q�W�R���O�R�Z���Z�D�J�H���Y�V�����K�L�J�K���Z�D�J�H���M�R�E�V�����I�X�U�W�K�H�U��
�K�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���D�Q�G���Z�R�U�V�H�Q�L�Q�J���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����$�Q�G���Z�H��
�N�Q�R�Z���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���Z�R�U�N�H�U���S�R�Z�H�U���Z�L�O�O�����L�Q���W�X�U�Q�����K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���¿�U�P�V���W�R���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���$�,���I�R�U���Z�R�U�N�H�U�V�����V�R���Z�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���G�\�Q�D�P�L�F�V���W�K�D�W���D�Q�\���V�R�O�X�W�L�R�Q���P�X�V�W���Q�D�Y�L�J�D�W�H��  
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�;�O�L���J�V�U�Z�L�X�\�L�U�J�L�Z���V�M���[�O�L�Z�L���[�Y�L�U�K�Z���H�Y�L���W�Y�V�M�V�\�U�K���;�O�L��

�<�:���^�V�Y�R�M�V�Y�J�L���P�Z���P�U���J�Y�P�Z�P�Z�����H�U�K���^�L���Z�L�L���[�O�H�[���W�S�H�`�P�U�N���V�\�[��

�H�J�Y�V�Z�Z���T�\�S�[�P�W�S�L���W�V�W�\�S�H�[�P�V�U�Z�!

�7�V�V�Y���W�L�V�W�S�L���H�U�K���W�L�V�W�S�L���V�M���J�V�S�V�Y���H�Y�L���Z�P�J�R�L�Y���H�U�K���K�`�P�U�N��

�`�V�\�U�N�L�Y���I�L�J�H�\�Z�L���[�O�L�`���J�H�U�U�V�[���L�Z�J�H�W�L���W�V�]�L�Y�[�`�"

�>�V�T�L�U���H�U�K���W�L�V�W�S�L���V�M���J�V�S�V�Y���Y�L�T�H�P�U���K�P�Z�W�Y�V�W�V�Y�[�P�V�U�H�[�L�S�`��

�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�L�K���P�U���Q�V�I�Z���[�O�H�[���W�H�`���S�V�^���^�H�N�L�Z���·���H���K�P�Y�L�J�[��

�S�L�N�H�J�`���V�M���O�P�Z�[�V�Y�P�J���W�H�[�[�L�Y�U�Z���V�M���V�W�W�Y�L�Z�Z�P�V�U���H�U�K��

�K�P�Z�J�Y�P�T�P�U�H�[�P�V�U�"

�4�P�K�K�S�L���H�N�L�K���^�O�P�[�L���(�T�L�Y�P�J�H�U�Z���^�P�[�O�V�\�[���J�V�S�S�L�N�L��

�K�L�N�Y�L�L�Z���H�Y�L���J�V�T�T�P�[�[�P�U�N���Z�\�P�J�P�K�L���H�[���O�P�N�O�L�Y���Y�H�[�L�Z�����H��

�U�V�[�H�I�S�L���[�Y�L�U�K���H�T�V�U�N���[�O�V�Z�L���^�O�V���V�U�J�L���O�H�K���N�V�V�K���I�S�\�L��

�J�V�S�S�H�Y���Q�V�I�Z�"

�;�O�L���Z�V�J�P�H�S���Z�H�M�L�[�`���U�L�[�����T�L�H�U�[���[�V���W�Y�V�[�L�J�[���W�L�V�W�S�L���^�O�V��

�H�Y�L���M�H�J�P�U�N���L�_�[�Y�H�V�Y�K�P�U�H�Y�`���J�O�H�S�S�L�U�N�L�Z�����P�Z���O�H�W�O�H�a�H�Y�K���P�U��

�P�[�Z���K�L�Z�P�N�U�����J�V�]�L�Y�H�N�L�����H�U�K���H�I�P�S�P�[�`���[�V���I�H�J�R�Z�[�V�W���^�V�Y�R�P�U�N��

�W�L�V�W�S�L���M�H�J�P�U�N���Z�O�V�J�R�Z���H�U�K���[�Y�H�U�Z�P�[�P�V�U�Z�����H�Z���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[��

�J�Y�P�Z�P�Z���O�H�Z���H�S�Z�V���K�L�T�V�U�Z�[�Y�H�[�L�K�"

�;�O�L���]�H�Z�[���T�H�Q�V�Y�P�[�`���V�M���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���·��

�[�O�L���I�V�[�[�V�T��� �������·���O�V�S�K���S�L�Z�Z���[�O�H�U���V�U�L��

�X�\�H�Y�[�L�Y���V�M���[�O�L���J�V�\�U�[�Y�`�»�Z���^�L�H�S�[�O�����[�O�\�Z��

�S�H�J�R�P�U�N���I�V�[�O���L�J�V�U�V�T�P�J���Z�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K��

�W�V�S�P�[�P�J�H�S���W�V�^�L�Y���P�U���H���Z�`�Z�[�L�T���^�O�L�Y�L��

�T�V�U�L�`���O�V�S�K�Z���[�V�V���T�\�J�O���Z�^�H�`���V�]�L�Y��

�V�\�Y���W�V�S�P�[�P�J�Z��

�³�:�R�P�H�Q���D�Q�G���S�H�R�S�O�H��
�R�I���F�R�O�R�U���U�H�P�D�L�Q��
�G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���M�R�E�V���W�K�D�W��
�S�D�\���O�R�Z���Z�D�J�H�V���²���D��
�G�L�U�H�F�W���O�H�J�D�F�\���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F��
�S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���R�S�S�U�H�V�V�L�R�Q��
�D�Q�G���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���´
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Where We 
Should Go
�-�V�Y���H�S�S���V�M���[�O�L�Z�L���Y�L�H�Z�V�U�Z�����^�L���I�L�S�P�L�]�L���[�O�H�[���^�L���^�P�S�S���O�H�]�L���H���O�L�H�S�[�O�P�L�Y���L�J�V�U�V�T�`���·���V�U�L��

�[�O�H�[���P�Z���I�L�[�[�L�Y���M�V�Y���L�T�W�S�V�`�L�L�Z�����I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�����H�U�K���Z�V�J�P�L�[�`���·���V�U�S�`���^�O�L�U���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L��

�O�H�]�L���N�Y�L�H�[�L�Y���W�V�^�L�Y�����H�N�L�U�J� �̀����H�U�K���]�V�P�J�L���H�[���^�V�Y�R�����P�U�K�P�]�P�K�\�H�S�S�`���H�U�K���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L�S� �̀���

�>�O�P�S�L���[�O�L�Y�L���H�Y�L���V�[�O�L�Y���W�Y�V�T�P�Z�P�U�N���Z�V�S�\�[�P�V�U�Z���V�U���[�O�L���O�V�Y�P�a�V�U���·���P�U�J�S�\�K�P�U�N���\�W�Z�R�P�S�S�P�U�N���H�U�K��

�Y�L���Z�R�P�S�S�P�U�N�����W�V�Y�[�H�I�S�L���I�L�U�L�Ä�[�Z�����P�U�J�Y�L�H�Z�L�K���T�P�U�P�T�\�T���^�H�N�L�Z�����U�L�^���L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���T�L�[�Y�P�J�Z����

�H�U�K���L�T�W�S�V�`�L�L���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�[�P�V�U�Z���·���[�O�L�`���H�Y�L���U�V�[���Z�\�I�J�P�L�U�[�����:�\�J�O���P�T�W�Y�V�]�L�T�L�U�[�Z���^�P�S�S��

�I�L���Z�[�Y�V�U�N�L�Y�����Z�\�Z�[�H�P�U�H�I�S�L�����H�U�K���T�V�Y�L���H�\�[�O�L�U�[�P�J���P�M���W�L�V�W�S�L���O�H�]�L���[�O�L���W�V�^�L�Y���H�U�K���]�V�P�J�L��

�[�V���J�V�U�Z�P�Z�[�L�U�[�S�`���H�K�]�V�J�H�[�L���M�V�Y���[�O�L�P�Y���U�L�L�K�Z���H�U�K���O�V�S�K���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z�����L�S�L�J�[�L�K���S�L�H�K�L�Y�Z����

�Y�L�N�\�S�H�[�V�Y�Z�����H�U�K���V�[�O�L�Y�Z���[�V���H�J�J�V�\�U�[����

�0�[���^�P�S�S���[�H�R�L���T�\�S�[�P�W�S�L���W�H�[�O�^�H�`�Z���[�V���N�L�[���[�O�L�Y�L�����>�O�P�S�L���\�U�P�V�U�Z���M�\�L�S�L�K���^�V�Y�R�L�Y���W�V�^�L�Y���H�U�K��

�]�V�P�J�L���P�U���[�O�L�������[�O���J�L�U�[�\�Y� �̀����[�O�L�`���O�H�]�L���I�L�L�U���V�U���[�O�L���K�L�J�S�P�U�L���H�U�K���\�U�K�L�Y���H�[�[�H�J�R���·���T�V�Z�[��

�Y�L�J�L�U�[�S�`���P�U���[�O�L���Q�\�K�P�J�P�H�Y� �̀����;�V���I�\�P�S�K���H���T�V�Y�L���P�U�J�S�\�Z�P�]�L���J�H�W�P�[�H�S�P�Z�T���M�V�Y���[�O�L�������Z�[���J�L�U�[�\�Y� �̀���

�^�L���\�Y�N�L�U�[�S�`���U�L�L�K���[�V���P�U�J�Y�L�H�Z�L���[�O�L���H�N�L�U�J�`���H�U�K���]�V�P�J�L���V�M���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L�����I�\�P�S�K�P�U�N���V�U��

�[�Y�H�K�P�[�P�V�U�H�S���T�V�K�L�S�Z���H�U�K���Ä�U�K�P�U�N���U�L�^���V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[�P�L�Z����

�(�Z���[�O�L���¸�*�S�L�H�U���:�S�H�[�L���M�V�Y���>�V�Y�R�L�Y���7�V�^�L�Y�¹���Y�L�W�V�Y�[���U�V�[�L�Z�����¸�S�H�I�V�Y���S�H�^���T�\�Z�[���J�Y�L�H�[�L��

�W�H�[�O�^�H�`�Z���[�V���J�V�S�S�L�J�[�P�]�L���W�V�^�L�Y���L�]�L�Y�`�^�O�L�Y�L���[�O�H�[���J�V�Y�W�V�Y�H�[�L���W�V�^�L�Y���P�T�W�H�J�[�Z���^�V�Y�R�L�Y�Z�»��

�S�P�]�L�Z�!���P�U���[�O�L���^�V�Y�R�W�S�H�J�L���H�U�K���H�J�Y�V�Z�Z���P�U�K�\�Z�[�Y�P�L�Z�����P�U���[�O�L��

�I�V�H�Y�K�Y�V�V�T�����H�U�K���P�U���V�\�Y���W�V�S�P�[�P�J�H�S���Z�`�Z�[�L�T���¹

�;�V���Y�L�H�S�P�a�L���[�O�P�Z���]�P�Z�P�V�U�����^�L���H�P�T���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���U�L�^���T�V�K�L�S�Z�����[�V�V�S�Z��

�H�U�K���W�V�S�P�J�P�L�Z���[�O�H�[���O�L�S�W���[�V���I�\�P�S�K���[�O�L���W�V�^�L�Y���V�M���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L����

�W�H�Y�[�U�L�Y�P�U�N���^�P�[�O���[�O�L���T�H�U�`���M�\�U�K�L�Y�Z�����V�Y�N�H�U�P�a�L�Y�Z�����\�U�P�V�U�Z����

�I�\�Z�P�U�L�Z�Z�L�Z�����P�U�U�V�]�H�[�V�Y�Z�����H�U�K���Z�J�O�V�S�H�Y�Z���H�S�Y�L�H�K�`���[�H�J�R�S�P�U�N

�[�O�P�Z���J�Y�P�[�P�J�H�S���J�O�H�S�S�L�U�N�L����
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We are exploring a number of ways to build power for 

working people:

Supporting innovative ways of organizing working 

people that build on new models. �<�U�P�V�U�Z���H�U�K��

�^�V�Y�R�W�S�H�J�L���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N���^�P�S�S���J�V�U�[�P�U�\�L���[�V���I�L���H���J�Y�P�[�P�J�H�S��

�I�H�J�R�I�V�U�L���V�M���L�H�V�Y�[�Z���[�V���I�\�P�S�K���^�V�Y�R�L�Y���W�V�^�L�Y�����H�U�K���^�L���M�\�S�S�`��

�Z�\�W�W�V�Y�[���L�H�V�Y�[�Z���[�V���Z�[�Y�L�U�N�[�O�L�U���H�U�K���L�_�W�H�U�K���[�O�L���\�U�P�V�U�P�a�L�K��

�^�V�Y�R�M�V�Y�J�L���P�U���[�O�L���<�:�����)�\�[���N�P�]�L�U���[�O�L���J�\�Y�Y�L�U�[���S�P�T�P�[�L�K���Y�L�H�J�O��

�V�M���\�U�P�V�U�Z�����H�U�K���[�O�L���K�Y�H�T�H�[�P�J�H�S�S�`���J�O�H�U�N�P�U�N���U�H�[�\�Y�L���V�M���[�O�L��

�¸�^�V�Y�R�W�S�H�J�L�¹���P�U���[�O�L�������Z�[���J�L�U�[�\�Y� �̀����^�L���H�S�Z�V���U�L�L�K���U�L�^��

�T�V�K�L�S�Z�����;�O�L�Z�L���Z�O�V�\�S�K���P�U�J�S�\�K�L���[�L�J�O�U�V�S�V�N�`���[�V�V�S�Z���[�O�H�[��

�L�U�H�I�S�L���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N�����U�V�U���\�U�P�V�U���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N���T�V�K�L�S�Z�����Z�\�J�O��

�H�Z���[�O�Y�V�\�N�O���^�V�Y�R�L�Y���J�L�U�[�L�Y�Z�����I�L�U�L�Ä�[�Z���K�L�S�P�]�L�Y� �̀����V�Y���P�U�[�L�Y�L�Z�[��

�N�Y�V�\�W�Z�������H�U�K���[�Y�H�P�U�P�U�N���W�H�Y�[�U�L�Y�Z�O�P�W�Z�����>�P�[�O���L�_�W�H�U�K�L�K��

�T�V�K�L�S�Z���M�V�Y���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N�����^�L���J�H�U���J�Y�L�H�[�L���J�V�T�W�S�L�T�L�U�[�H�Y�`��

�J�H�W�H�I�P�S�P�[�P�L�Z�����[�Y�P�N�N�L�Y���M�V�J�\�Z�L�K���H�J�[�P�V�U���P�U���^�P�U�K�V�^�Z���V�M��

�V�W�W�V�Y�[�\�U�P�[� �̀����H�U�K���I�Y�V�H�K�L�U���[�O�L���J�V�H�S�P�[�P�V�U���V�M���]�V�P�J�L�Z��

�H�K�]�V�J�H�[�P�U�N���M�V�Y���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L����

Discovering and bolstering revenue models to 

support organizing. �<�U�P�V�U�Z���T�H�U�H�N�L�K���[�V���Z�J�H�S�L���H�U�K���N�Y�V�^��

�I�L�J�H�\�Z�L���[�O�L�`���O�H�K���[�O�L���Y�L�]�L�U�\�L���L�U�N�P�U�L���I�\�P�S�[���V�U���T�L�T�I�L�Y��

�K�\�L�Z�����)�L�J�H�\�Z�L���\�U�P�V�U�Z���H�Y�L���Ä�U�H�U�J�P�H�S�S�`���Z�L�S�M���Z�\�Z�[�H�P�U�P�U�N����

�[�O�L�`���O�H�]�L���I�L�L�U���H�I�S�L���[�V���L�H�L�J�[�P�]�L�S�`���J�V�U�[�L�U�K���M�V�Y���W�V�^�L�Y��

�^�P�[�O�P�U���[�O�L���^�V�Y�R�W�S�H�J�L���H�Z���^�L�S�S���H�Z���[�O�L���W�V�S�P�J�`���H�U�K���W�V�S�P�[�P�J�H�S��

�H�Y�L�U�H�Z�����6�[�O�L�Y���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N���T�V�K�L�S�Z���O�H�]�L���Z�[�Y�\�N�N�S�L�K���[�V���Y�H�P�Z�L��

�Y�L�]�L�U�\�L���[�V���Z�\�W�W�V�Y�[���[�O�L���^�V�Y�R���V�M���V�Y�N�H�U�P�a�P�U�N�����>�L���H�Y�L���S�V�V�R�P�U�N��

�H�[���H���U�\�T�I�L�Y���V�M���W�V�[�L�U�[�P�H�S���Y�L�]�L�U�\�L���T�V�K�L�S�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N��

�[�L�J�O�U�V�S�V�N�`���W�Y�V�K�\�J�[�Z�����W�V�Y�[�H�I�S�L���I�L�U�L�Ä�[�Z�����L�U�M�V�Y�J�L�T�L�U�[��

�T�V�K�L�S�Z�����L���N�������^�O�L�Y�L���N�V�]�L�Y�U�T�L�U�[�Z���J�V�U�[�Y�H�J�[���^�V�Y�R�L�Y��

�V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z���[�V���L�U�M�V�Y�J�L���S�H�I�V�Y���Z�[�H�U�K�H�Y�K�Z�������Q�V�I���[�Y�H�P�U�P�U�N��

�H�U�K���W�S�H�J�L�T�L�U�[�����J�L�Y�[�P�Ä�J�H�[�P�V�U���S�H�I�L�S�S�P�U�N�����H�U�K���T�L�T�I�L�Y��

�K�\�L�Z��

�³�8�Q�L�R�Q�V���P�D�Q�D�J�H�G���W�R��
�V�F�D�O�H���D�Q�G���J�U�R�Z���E�H�F�D�X�V�H��
�W�K�H�\���K�D�G���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H��
�H�Q�J�L�Q�H���E�X�L�O�W���R�Q���P�H�P�E�H�U��
�G�X�H�V�����%�H�F�D�X�V�H���X�Q�L�R�Q�V��
�D�U�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�H�O�I��
�V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J�����W�K�H�\���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���H���H�F�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�W�H�Q�G���I�R�U���S�R�Z�H�U��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�K�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���D�U�H�Q�D�V���´
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Enacting policies that enable and build worker power, 

agency, and voice, ���I�V�[�O���I�`���H�K�K�Y�L�Z�Z�P�U�N���[�O�L���Z�O�V�Y�[�J�V�T�P�U�N�Z��

�^�P�[�O�P�U���V�\�Y���J�\�Y�Y�L�U�[���V�\�[�K�H�[�L�K���S�H�I�V�Y���S�H�^�Z���H�U�K���I�`���P�U�[�Y�V�K�\�J�P�U�N���U�L�^��

�W�V�S�P�J�P�L�Z���[�V���P�U�Z�[�P�[�\�[�P�V�U�H�S�P�a�L���^�V�Y�R�L�Y���W�V�^�L�Y�����L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���W�V�S�P�J�P�L�Z���[�O�H�[��

�L�U�J�V�\�Y�H�N�L���T�L�T�I�L�Y�Z�O�P�W���P�U���\�U�P�V�U�Z���H�U�K���^�V�Y�R�L�Y���V�Y�N�H�U�P�a�H�[�P�V�U�Z���H�U�K��

�W�Y�V�T�V�[�L���I�Y�V�H�K���I�H�Z�L�K���I�H�Y�N�H�P�U�P�U�N���[�O�H�[���J�H�U���J�V�]�L�Y���T�V�Y�L���W�L�V�W�S�L����

�Z�\�J�O���H�Z���^�H�N�L���I�V�H�Y�K�Z���H�U�K���M�V�Y�T�Z���V�M���T�\�S�[�P���L�T�W�S�V�`�L�Y���H�U�K���Z�L�J�[�V�Y�H�S��

�I�H�Y�N�H�P�U�P�U�N�����L���N�������[�O�L���+�V�T�L�Z�[�P�J���>�V�Y�R�L�Y�Z���:�[�H�U�K�H�Y�K�Z���)�V�H�Y�K��

�J�Y�L�H�[�L�K���P�U���:�L�H�[�[�S�L����

Exploring business and corporate governance models that 

incorporate worker voice ���[�V���I�L�[�[�L�Y���H�K�K�Y�L�Z�Z���[�O�L���I�H�S�H�U�J�L���V�M��

�W�V�^�L�Y���^�P�[�O�P�U���H���J�V�T�W�H�U�`���H�U�K���Z�[�Y�\�J�[�\�Y�H�S�S�`���[�H�R�L���P�U�[�V���H�J�J�V�\�U�[��

�[�O�L���P�U�[�L�Y�L�Z�[�Z���V�M���^�V�Y�R�L�Y�Z�����>�L���H�Y�L���N�S�H�K���[�V���Z�L�L���P�Z�Z�\�L�Z���V�M���^�V�Y�R�L�Y��

�Y�L�W�Y�L�Z�L�U�[�H�[�P�V�U���N�H�P�U�P�U�N���[�Y�H�J�[�P�V�U���H�U�K���W�Y�V�T�W�[�P�U�N���K�P�Z�J�\�Z�Z�P�V�U��

�P�U���V�[�O�L�Y���K�V�T�H�P�U�Z�����P�U�J�S�\�K�P�U�N���P�U���:�L�U�H�[�V�Y���,�S�P�a�H�I�L�[�O���>�H�Y�Y�L�U�»�Z��

�(�J�J�V�\�U�[�H�I�S�L���*�H�W�P�[�H�S�P�Z�T���(�J�[��

Introducing and normalizing data that better describes the 

experience of working people in America. �>�L���I�L�S�P�L�]�L���[�O�H�[��

�J�\�Y�Y�L�U�[���\�U�L�T�W�S�V�`�T�L�U�[���K�H�[�H���T�H�Z�R���Z�\�I�Z�[�H�U�[�P�H�S���P�U�Z�L�J�\�Y�P�[�`���H�U�K��

�M�Y�H�N�P�S�P�[�`���P�U���[�O�L���S�H�I�V�Y���T�H�Y�R�L�[�����)�L�[�[�L�Y���K�H�[�H���P�U�K�P�J�H�[�V�Y�Z���H�Y�L���Y�L�X�\�P�Y�L�K��

�[�V���T�V�Y�L���H�J�J�\�Y�H�[�L�S�`���Y�L�Å�L�J�[���Y�L�H�S���^�V�Y�R�L�Y���Z�L�U�[�P�T�L�U�[���H�I�V�\�[���[�O�L��

�X�\�H�S�P�[�`���V�M���[�O�L�P�Y���Q�V�I�Z���H�U�K���H�U�J�O�V�Y���K�P�H�L�Y�L�U�[���U�H�Y�Y�H�[�P�]�L�Z�����;�O�H�[���P�Z���^�O�`��

�^�L���Y�L�J�L�U�[�S�`���W�H�Y�[�U�L�Y�L�K���^�P�[�O���.�H�S�S�\�W���V�U���H���S�H�U�K�T�H�Y�R���Z�\�Y�]�L�`���V�M���Q�V�I��

�X�\�H�S�P�[� �̀����^�O�L�Y�L���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���I�\�P�S�K���[�O�L�P�Y���V�^�U���K�L�Ä�U�P�[�P�V�U���V�M���Q�V�I��

�X�\�H�S�P�[�`���H�U�K���Z�O�H�Y�L���O�V�^���[�O�L�P�Y���Q�V�I�Z���Z�[�H�J�R���\�W���H�N�H�P�U�Z�[���[�O�H�[���Z�[�H�U�K�H�Y�K��

�³�:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���F�X�U�U�H�Q�W��
�X�Q�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�D�W�D��
�P�D�V�N���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���I�U�D�J�L�O�L�W�\��
�L�Q���W�K�H���O�D�E�R�U���P�D�U�N�H�W���´
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Putting deliberate focus on the imperative to correct racial 

and gender inequities in the workplace and in worker power. ��

�>�L���T�\�Z�[���U�V�[���Y�L�W�S�P�J�H�[�L���[�O�L���L�_�J�S�\�Z�P�V�U�H�Y�`���W�V�S�P�J�P�L�Z���V�M���[�O�L���W�H�Z�[�����;�O�L��

�5�H�[�P�V�U�H�S���3�H�I�V�Y���9�L�S�H�[�P�V�U�Z���(�J�[���K�L�S�P�I�L�Y�H�[�L�S�`���L�_�J�S�\�K�L�K���K�V�T�L�Z�[�P�J���^�V�Y�R�L�Y�Z��

�H�U�K���H�N�Y�P�J�\�S�[�\�Y�H�S���^�V�Y�R�L�Y�Z�����[�O�L���W�Y�P�J�L���V�M���H���W�V�S�P�[�P�J�H�S���K�L�H�S���[�O�H�[���O�H�Z���U�V�^��

�K�L�U�P�L�K���T�H�U�`���^�V�T�L�U���H�U�K���W�L�V�W�S�L���V�M���J�V�S�V�Y���L�X�\�H�S���Y�P�N�O�[�Z���H�[���^�V�Y�R���M�V�Y��

�K�L�J�H�K�L�Z�����>�L���T�\�Z�[���H�I�Y�T�H�[�P�]�L�S�`���Ä�N�O�[���M�V�Y���^�V�Y�R�L�Y���W�V�^�L�Y���M�V�Y���H�S�S���^�V�Y�R�L�Y�Z����

�L�Z�W�L�J�P�H�S�S�`���[�O�V�Z�L���^�O�V���O�H�]�L���I�L�L�U���J�O�Y�V�U�P�J�H�S�S�`���L�_�J�S�\�K�L�K����

Challenging the hostile narrative around working people’s rights, 

�W�Y�V�[�L�J�[�P�V�U�Z�����H�U�K���I�L�U�L�Ä�[�Z�����(�Z���\�U�P�V�U���T�L�T�I�L�Y�Z�O�P�W���O�H�Z���K�L�J�S�P�U�L�K���P�U��

�(�T�L�Y�P�J�H�����U�V�U���\�U�P�V�U���^�V�Y�R�P�U�N���W�L�V�W�S�L���O�H�]�L���I�L�L�U���W�S�P�L�K���^�P�[�O���T�L�Z�Z�H�N�P�U�N��

�[�O�H�[���J�H�Z�[�Z���N�V�V�K���^�H�N�L�Z���H�U�K���I�H�Z�P�J���Y�P�N�O�[�Z���H�Z���W�Y�P�]�P�S�L�N�L�Z���[�O�H�[���L�H�[���P�U�[�V��

�[�O�L�P�Y���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z�»���W�Y�V�Ä�[�H�I�P�S�P�[� �̀����0�U�Z�[�L�H�K���V�M���S�V�V�R�P�U�N���H�[���[�O�L���I�L�[�[�L�Y���W�H�`���H�U�K��

�I�L�U�L�Ä�[�Z���V�M���V�\�Y���\�U�P�V�U�P�a�L�K���J�V�\�U�[�L�Y�W�H�Y�[�Z���H�U�K���H�Z�R�P�U�N���^�O�`���V�\�Y���L�T�W�S�V�`�L�Y�Z��

�J�H�U�U�V�[���K�V���I�L�[�[�L�Y�����[�V�V���T�H�U�`���V�M���\�Z���O�H�]�L���I�L�L�U���L�U�J�V�\�Y�H�N�L�K���[�V���Q�V�P�U���H��

�Y�H�J�L���[�V���[�O�L���I�V�[�[�V�T�����^�O�L�Y�L���U�V���V�U�L���N�L�[�Z���L�Z�Z�L�U�[�P�H�S���I�L�U�L�Ä�[�Z���S�P�R�L���W�H�P�K��

�Z�P�J�R���K�H�`�Z�����O�L�H�S�[�O���P�U�Z�\�Y�H�U�J�L�����V�Y���M�H�T�P�S�`���S�L�H�]�L��

Tracking how the current global pandemic impacts working 

people and our economy �����L���N�������H�Z���Z�[�H�[�L���I�\�K�N�L�[�Z���Z�O�Y�P�U�R�����W�L�U�Z�P�V�U�Z��

�H�Y�L���Q�L�V�W�H�Y�K�P�a�L�K�"���W�\�I�S�P�J���Z�L�J�[�V�Y���\�U�P�V�U�Z���H�Y�L���^�L�H�R�L�U�L�K�����H�U�K���Q�V�I�Z���H�Y�L��

�L�S�P�T�P�U�H�[�L�K���I�L�J�H�\�Z�L���V�M���S�V�U�N���[�L�Y�T���Z�V�J�P�H�S���K�P�Z�[�H�U�J�P�U�N�������;�O�L���Y�L�Z�W�V�U�Z�L���[�V��

�[�O�L���W�H�U�K�L�T�P�J���H�U�K���[�O�L���Y�L�Z�\�S�[�P�U�N���K�L�L�W���L�J�V�U�V�T�P�J���K�V�^�U�[�\�Y�U���^�P�S�S���Y�L�X�\�P�Y�L��
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Working people 
built our economy
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